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Akademik Kendilesmenin Bilimsel
Arastirma Siire¢leri ve Kurum
Kiiltiiriine Etkisine Iliskin Duygun
Goktiirk ile Soylesi

Yasemin Tezgiden Cakcak

Duygun Goktiirk Bogazici Universitesi’n-
de lisans ve yiiksek lisans calismalarini
tamamladiktan sonra ABD’de Purdue Uni-
versitesi’nde Egitimin Kiiltiirel Temelleri

ve Liderlik programinda doktora aragtir-
malarini gerceklestirdi. Orta Dogu Teknik
Universitesi Egitim Bilimleri boliimiinde
ogretim iiyesidir. Egitim yonetimi, yiikse-
kogretim arastirmalari, egitim sosyolojisi,
egitimde esitsizlikler ve sosyal tabakalasma,
arastirma teknikleri iizerine ¢calismalar yap-
maktadwr. Bu soyleside son donemde iize-
rinde calisng1 akademik kendilegsme iizerine
konustuk.

Yasemin Tezgiden Cakcak: Bir siiredir “akade-
mik kendilesme” iizerine calistigini, bu konuda
yayin yaptigini ve bu konunun akademideki
can yakict sorunlarin bir boliimiinii tartismaya
acngin biliyorum. Calismanizda merkezi olan
“akademik kendilesme” (academic inbreeding)
kavramint agiklayabilir misin?

Duygun Goktiirk: Literatirii inceledigimizde
farkl disipliner alanlarda “inbreeding” kavrami
ile karsilasabiliriz. Makalede de belirttigimiz
gibi “inbreeding” etimolojik kdkeni itibariyle
“igeriden tiretim, iireme, olusum, gelisim” anla-
mina geliyor. Literatiirii incelerken biyoloji alam
kavrami “soyun akraba veya kan bagi olan kisiler
ile devami ve genlerin ortak ata ile benzerligi”
ya da biyolojik akrabalik anlaminda “endogami”
ile tanimlamakta; koruma biyolojisi alaninda
tiirlerin yonetimi ve korunmasi tartigmalarinda
yer almakta; bilim felsefesi alaninda ontolojik
baglamini ele alarak biyogesitlilik kapsaminda

“korunmasi gereken nedir” ve “korunma degeri
nasil belirlenir” sorularini barindiran ¢aligmalar
ile aciklanmaya calisildigin1 goriiyoruz. Saha ca-
ligmasi siiresince kullandigimiz “academic inbre-
eding” kavraminin Tiirkgede kullanmayi tercih
ettigimiz kullanimlarindan biri olan “akademik
kendilesme”, bir yiiksekdgretim kurumunun dok-
tora 6grencilerini biinyesinde ise almasi, doktora
mezunlarindan olusan bir akademik kadronun
olusumu ve devamliligimi tesis etmesidir. Bu bag-
lamda akademik kendilesme, diger disiplinlerin
sorunsallastirdig1 meseleleri de dikkate alarak,
homojen/heterojen nitelikli kurumsal 6rgiitlen-
meleri, referans grup yonelimlerini, “korunmasi
gereken” (korunmasi gereken degerler nedir ise
yine ayr1 bir soru olarak diisiiniilebilir) deger/pra-
tiklerin belirlenimini ve kurucu unsurlarini tespit
eden bir iktidar araci olarak da degerlendirilebilir.

YTC: iktidar araci derken tam olarak ne kast
ediyorsun?

DG: Akademik kendilesme esitsizliklerin tiretimi
ve yeniden liretiminde rol iistlenmektedir. Max
Weber’in “social closure” (toplumsal kapanma)
kavramini bu isleyisi anlamlandirmak i¢in kulla-
nabiliriz. Bu kavram, toplumsal iligkilenmelerde
aciklik/kapanma durumunu ele almaktadir. Agik-
lik/kapanma ile kastedilen kurumsallagmus iligki
aglarinin farkl aktorler ile iligkilenme potansiye-
lidir. Iliskiler agmn genis ve farklilasmis aglar
iizerinden olusumu, iliskinin taraflar1 i¢in sahip
olduklar firsatlara yeni firsatlar ekleme imka-

n1 sunuyor ise, taraflar iliskinin agikligi, farkl
aktorlerin iliskiye dahil olmasi ile ilgilenirler.
Aksi halde, iliskinin a¢ikliginin, yeni aktorlerin
iliski agina dahil olmasinin sahip olunan firsat-
larda kisitliliga neden olacagi 6ngoriildiigiinde
iligkilenmenin tekellestirilmesi, belirli iktidar



ELESTIREL PEDAGO]JI - YIL 2021- SAYI 68

odaklari tarafindan sinirlandirilmasi, kaynaklarin
dagitiminin belirli gruplari elinde tutulmasi s6z
konusudur. Akademik kendilesme baglaminda
bu durum kurumsal kaynaklara ya da bilgilere
ulagsmanin kosullarimin nasil ve hangi aktorler
tarafindan belirlendigi noktasinda kilittir. Ornegin
bir yliksekdgretim kurumunda akademik kadro-
nun olusumu siirecinde bazi kriterler belirlenir
ve stire¢ bunlar tizerinden devam ettirilir. Akade-
mik kendilesme bu kriterlerin olusumunda nasil
konumlanmaktadir ya da belirleyici olmaktadir
sorusunu sormanin kendisi de 6nemlidir .

YTC: Miilkiye ve Higher Education Policy der-
gilerinde yer alan makalenizde akademik kendi-
lesme siirecinde bireysel davranislar ile kurum-
sal yapu iliskisini Pierre Bourdieu’nun habitus
kavramu ile tartigiyorsunuz. Habitus kavrami ile
saha ¢calismanizi nasu iligkilendiriyorsunuz?

DG: Pierre Bourdieu’nun habitus kavrami bu
caligma kapsaminda akademik kendilesmenin ku-
rum igerisindeki pratikleri ve hareket alanlarmin
tespitinde ve bilimsel {iretim siirecleri ve kurum
kiiltiiriiniin olusumu gibi daha makro diizeyde
yapilar ile olan iligkisinin anlamlandirilmasinda
bagvurdugumuz bir kavram. Kurum igerisinde
kalic1 ve aktarilabilen egilimlerin olusumu belirli
yapilar iizerinden orgiitlenebiliyor. Bu orgiitlen-
me bir tarihselligi barindirmaktadir, yani kendini
tekrar eden pratiklerin varliginda, diizenli tekra-
rinda ve ¢oklugunda devamlilik saglamaktadir.
Diger bir ifade bu orgiitlenme {izerinde mutabik
kalinan ve kendinden beklenen davranis setlerini
olusturan bir standartlastirma siirecine evriliyor.
Saha ¢aligsmasini da dikkate alarak akademik
kendilesmenin bu standardizasyonu saglama nok-
tasinda bir yaratim giicii oldugunu sdyleyebiliriz.
Habitus tizerine olan literatiir de bizim ¢aligma-
miz agisindan belirleyici bu noktada.

YTC: Akademik kendilesmenin kurum icindeki
orgiitlenme pratiklerini anlatir misin?

DG: Aragtirma siiresince gergeklestirdigimiz
goriismeleri kurum ile doktora siiresince farkli
sekillerde iliskilenen akademisyenler ile gercek-
lestirdik. Katilimcilarin bir kisminin kurum ile
oncesinde bag1 yer almiyorken, bir kisminin li-
sans, yiikseklisans yada doktora siirecinde kurum

ile ortak bir ge¢misinin oldugunu sdyleyebiliriz.
Dolayisiyla orgiitlenme bigimleri, birbirinden
farklilagan katilimeilarin deneyimlerinden ve
kuruma yo6nelik gézlemlerinden olusuyor. Or-
giitlenme pratikleri noktasinda kurum kimligi

ile aragtirmaci kimliginin ice-i¢e gegisi, isbirligi
aglarinin tesis edilmesi, grup-i¢i/grup-dis1 ta-
ninma formlarinin olusumu, sembolik sinirlarin
olugumu ile belirli bilgi formlarinin ulasilabilir-
liginin de kisitlanmasi, epistemik komiinitelerin
tabakalagmasi ve aragtirma alanlarinin hiyerarsik
olarak kategorize edilmesi, ise alim siiregleri,
aragtirma kaynaklarinin dagitimi olarak bazilarini
belirtebilirim. Bizim ¢alismamizda belirttigim bu
orgiitlenme bigimleri {i¢ temel eksen iizerinden
tartismaya agmaya calisiyor: kurumsal habitus
(institutional habitus), aragtirma habitusu (rese-
arch habitus) ve taninma siiregleri (recognition
gaps). Bu noktada giris niteliginde ¢ergevesini
cizecek olursam, akademik kendilesme kapsa-
minda ele aldigimiz kurumsal habitus, aragtirma
habitusu ve taninma siire¢leri kurumsal kiiltiiriin
tesisi ve devamliligi, bilimsel iiretim siireglerinin
kurucu unsurlari ve epistemik komiinite olusum-
larinin belirlenimi noktasinda bir tartismay1 ger-
ceklestirmektedir.

YTC: Saha ¢calismasinda ortaya ¢ctkan kurum-
sal habitus, arastirma habitusu ve taninma ek-
senlerinin belirleyici unsurlari nelerdir?

DG: Saha galigmasinda akademik kendilesmenin
kurum kiiltiiriindi, arastirma siireglerini nasil se-
killendirmekte oldugunu anlamaya ¢aligiyoruz.
Goriismeler ile ortaya ¢ikan durum kurumsal ve
aragtirma habitusunun bazi pratikler ve egilimler
iizerinden olustugu, devamlilik sagladigini ve ta-
rihsellik barmdirdigini gosteriyor. Bu ii¢ eksenin
gergevesini gizerken hangi kurumsal dinamiklerin
de belirleyici oldugunu anlamaya calistyoruz. Ilk
olarak “kurumsal habitus” ile iliskilendirdigimiz
dinamikler 6rnegin, kurumsal sadakatin belirleyi-
ciligi, ige alim siireclerinin dizayni, kurum kiilti-
rlin tarihselligi; ikinci olarak “arastirma habitusu”
baglaminda akademik networkler ve isbirligi
aglari, aragtirma alanlarinin hiyerarsik organi-
zasyonu, referans gruplarinin varligi; ticincii
olarak “taninma” noktasinda ise kurum ve grup
kimliklerinin tasiyicisi olma, isbirligi aglarinda
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bu kimliklerin belirleyiciligi, referans gruplari ve
bu gruplara aidiyetin taninma noktasindaki iglevi
saha ¢aligmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Calismada
gozlemledigimiz tiim bu dinamikler kurumsal
kiiltiiriin tesisinde, arastirma siireglerinin isle-
yisinde belirli nitelikte rol {istleniyor. Ornegin
kurum kimligine olan aidiyet, taninma ve igbirligi
iligkilerinin olusumunda belirleyicidir. Burada
s0z konusu olan birikimsel bilgi formlarinin var-
1181, yani bir tarihi olan iliskiler ag1 var ve iligki-
lere dair sahip olunan onbilgiler bilimsel {liretim
stireclerinde belirleyici olabiliyor. Caligmaya
katilan bir 6gretim iiyesi bunu kuruma geldigi-
nizde kimlerle calisabileceginiz bilgisine sahip
oluyorsunuz seklinde agikltyordu drnegin. iliski-
ler agina yonelik bu 6nbilgiler kurum igerisinde
farkl bir¢ok iligkilenme bi¢imini de yonlendirme
potansiyeline sahip oluyor ayni zamanda.

YTC: Akademik kendilesmenin sorunsallastiril-
masi akademideki hiyerargilerin sorgulanma-
stnda onemli bir rol oynayabilir mi?

DG: Akademinin 6zerkligini kuran ve agindiran
durumlari, patolojik olusumlar tartisiyor olma-
nin 6nemli oldugunu diislinliyorum. Bu agidan
akademik kendilesme gibi kurum pratiklerinin
kurumsal yagam formlarinin olusum ve devamli-
ligindaki pozisyonunun tespitinin de 6nemli oldu-
gunu soyleyebilirim. Akademik kendilesme, yiik-
sekogretim kurumunda deneyimlenmekle beraber
farkli toplumsal kurumlarla da temas halindedir.
Ornegin, aile iliskilerinin, aile ici ittifaklarin,
baglilik bloklarmin yiiksekogretim kurumundaki
tezahiirii olarak diisiiniilebilir.

YTC: Bu arastirma siireci nasu basladi, seni
bu konuyu calismaya yonelten neydi?

DG: ODTU’de galismaya basladigimda her y1l
yeni gelen 6gretim iiyelerine yonelik bir program
olarak diizenlenen Akademik Gelisim Programi
(AGEP) kapsaminda bir proje yazmigtim. Temel-
de ilgilendigim soru egitim fakiiltelerinin teknik
tiniversitelerde nasil konumlandiklari, akademik
iretim ve iligkilenme siire¢lerini deneyimleme
bigimleriydi. Bu soru saha galigmasi esnasinda
karsilagtigimiz ve taniklik ettigimiz durumlari da
dikkate alarak akademik kendilesme tartismalari-
na evrildi.

YTC: Karsilasaginiz ve taniklik ettiginiz du-
rumlara dair ornek verebilir misin?

DG: Bu soruna cevaben akademik kendilesme-
yi bazi sorularla detaylandirmanin iyi olacagi
kanisindayim. Ornegin, akademide ise alim sii-
reclerinde hangi kriterler belirleyici niteliktedir?
Akademide bilimsel {iretim siireclerinde isbirligi
aglari nasil sekillenmekte ve devamlilik sagla-
maktadir? Bilimsel iiretim siire¢lerinde ¢alisma
alanlarmin farkli olmasi noktasinda direng goste-
ren durumlar nelerdir? Akademik kendilesmenin
kurumsal kaynaklarin ve bilginin dagitiminda
iistlendigi rolleri nasil anlayabiliriz?

YTC: Alanyazinda akademik kendilegsmenin
bilimsel iiretim siirecleri ve kurumsal kiiltiire
olan etkisine yonelik calismalar ve tartigmalar
yer alyyor. Bu tartismalar saha calismaniza na-
sul yansidi?

DG: Akademik kendilesme {izerine olan lite-
ratiir kendilesme siireglerinin yiiksekogretim
kurumlarina olan farkli etkilerini de tartismaya
acryor. Akademik kendilesme mevcut literatiirde
bilimsel iiretim siiregleri ve kurum kiiltiiriinii
sekillendirici bir yapi olarak beliriyor. Kendi-
lesmenin islevsel bir rolii var. Bu islevselciligi
acacak olursam, 6rnegin, kurumsal kaynaklarin
yonetimindeki olumlu etkisi, kurum kiiltiiri, tari-
hi, geleneklerine agina olusun mevcut akademik
kiiltiirlin ve iiretimin devamliligini saglamasi ve
giivence altina almasi, bilimsel bilginin degisi-
mi/miibadelesindeki kolaylastirici pozisyonunu
belirtebiliriz. Kurumsal kiiltiirii belirleme nok-
tasinda ise kendilesme, kurum popiilasyonunu
istikrarli kilarak, grup-igi (in-group membership)
iyeliklerin kurum kimligi ile uyum igerisinde
devamliligini saglama noktasinda, ise alim po-
litikalarinin belirlenmesinde, igbirligi aglarmin
orgiitlenmesinde kritik bir role sahiptir. Bir diger
nokta ise, saha ¢alismalarinda karsimiza ¢ikan bir
durum olarak {iniversitelerin kendi mezunlar ile
calismayi tercih etme durumunda kaliglari, agilan
kadrolara bagvurularda nitelik (ve nicelik kismen)
dikkate alindiginda kisith bir hareket alaninin
olusu akademik kendilesme konusunda belirle-
yici nedenlerdir. Yiiksekogretim kurumlarinin
icinde bulundugu durumun bdyle gergeklikleri
de var. Dolayisiyla akademik kendilesme uygula-
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malarinin bilimsel arastirma aliskanliklarini be-
lirleyen, tiretimin nicelik ve niteligini tayin eden,
kurum kiiltlirtinii kuran siireglerde etkili oldugunu
belirtebilirim. Ayrica, bu konular {izerine Hugo
Horta’nin ¢aligmalarina da bakilabilir.

Akademik {iiretim belirli bir rasyonalite gerceve-
sinde gergeklesirken -Ornegin yayim yapmak veya
projelerde arastirmaci/yiriitiicii olmak, doktora/
yiiksek lisans 6grencisi yetistirmek vb.- ayni
zamanda tiretim iligkilerinin belirleyiciliginde

de sekillenmektedir. Akademide karsilikli tanin-
manin tesis edilmesi ve iliskilenme bi¢imlerinin
tahlili belirli bir zaman ve emek gerektirmektedir.
Kuruma ait olan sosyal aglar ve iiretim sozles-
meleri akademide taninma stireclerini belirleyici
niteliktedir. Akademik kendilesme bu sosyal ag
ve sOzlesmelerin 6n bilgisine sahip olmay1 sag-
larken, ayn1 zamanda birikimsel (kiimiilatif) bir
avantajin da eyleyicisi durumundadir. Ornegin,
saha calismasinda gozlemledigimiz kurum ile
gecmiste bagi olan bir akademisyenin, goreve
bagladig1 andan itibaren kimlerle iliski kurabile-
cegi, akademik {iretim yapabilecegi 6n bilgisine
sahip olmasi durumu, belirli olanaklarin ve kay-
naklarin belirli kisilerde toplanmasi durumuna
iliskindir. Bu durum stireklilik teskil ettiginde
birikimsel (kiimiilatif) bir imtiyaz ya da avantaj
sahipligine doniismektedir. Bu agidan siireklilik
arz eden bir esitsiz kaynak dagilimi s6z konusu
olacaktir. O halde kaynaklarin esit dagilimu ilke-
si, bdyle bir pratigin ickin oldugu bir kurumda
nasil organize olabilir? Bu noktada, Paul DiMa-
ggio ve Filiz Garip’in sosyal aglarin esitsizlikleri
tetikleme veya elimine etme potansiyeline ilis-
kin ¢aligmasi ii¢ agidan bu “imtiyazli birikimi”
aciklama potansiyeli tagiyor. Kisaca dzetlemek
gerekirse bir kurum igerisinde bir pratigin degeri
oncesinde onu benimseyenlerin sayisi ve kurum
icindeki diger aglarla kurdugu iligkinin giicii ile
iliskilidir. ikinci nokta, o pratigin kullaniglilig:
bilgisi kurum igerisindeki sosyal aglar iizerinden
dgrenilebilecek bir bilgidir. Ugiinciisii ise o pra-
tigin normatif etkisidir, bu etki pratigin maliyeti
veya Ozgiin degerini 6ncelemez; daha ziyade

o0 pratigin yarattig1 etki, 6diillendirme ve ceza-
landirma potansiyeli ile ilgilenir. Bu baglamda,
grup-i¢i referans aglarindan beslenme egiliminin
giiclli oldugu akademik kendilesme bir kurumsal

pratigin olusumunda, kullanislhilig1 ve yarattig
etki noktasinda belirleyicidir. Senin soruna done-
cek olursam, kurum icerisinde belirli olanaklarla
donatilma, taninma aglar ve gézetme iligkilerinin
on bilgisine sahip olma durumu akademik kisir-
lasma, homojenlesme ve hiyerarsinin derinlesme-
sinde rol {istlenebilir.

YTC: Akademik kendilesmenin ise alim siirec-
lerine olan etkisini diisiindiigiimiizde bilin¢li
bir kayirmaciliktan (nepotizm) mu soz ediyoruz,
yoksa kendiliginden gergeklesen, olagan govii-
len bir yapidan ni?

DG: Saha gorlismelerinde bu soruya yonelik
farklilasan yaklagimlar ile karsilagtik. Goriig-
melerde kurum igerisinde kendi 6grencilerini

ise alma egiliminin varligindan ve bu durumun
bilimsel iiretim siiregleri ve kurum kiiltiiriinii
belirleme noktasindaki olumsuz etkisinin be-
lirtildigini sdyleyebilirim. Bunun yaninda saha
goriismelerinde belirtilen bir diger durum ise
acilan akademik kadrolara basvuru siire¢lerinde
nitelikli arastirmacilarin bagvurmayisi ile iini-
versitelerin kendi yetistirdigi insan sermayesine
yonelmesidir. Universitelerin insan sermayesine
ihtiya¢ duymasi ve ise alim siire¢lerinin sekille-
nisi kurum disindaki politikalar ve yapilarla da
ilgilidir. Ornegin bu siirecleri YOK politikalarin-
dan, kurumlarin 6zerkligi ve demokratik tutum ve
yonetim siireclerinden ayr1 diisiinemeyiz. Univer-
site kadrolarinin belirlenmesi de bu degiskenlerle
iligki halindedir. Kurumun akademik kendilesme
uygulamalarina bagvurma nedenleri kurumun ve
kurum disi1 etkenlerin etkisinde sekillenebilmek-
tedir ve galigmamizda bunu ortaya ¢ikaran veriler
de bulunmaktadir. Dolayisiyla ise alim siiregleri
de bu denklemde sekillenmektedir.



